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A Leme Consultoria atua em empresas publicas e privadas nas areas de = ® QC) @

Educag@o Corporativa, Gestao de Pessoas e Estratégia Empresarial. Baseada @Léi“’if 1OGSAcS OBIJETIVO
em diretrizes praticas, modernas, sustentaveis e alinhadas a estratégia :

organizacional, a Leme promove o desenvolvimento e o fortalecimento ~ CASES > SETOR PUBLICO
das competéncias de lideres e equipes. Seus processos combinam as W —
facilidades tecnoldgicas com as necessidades reais do mercado para a -7 Q CA' ‘A m 2

Gestao Estratégica de Pessoas por meio de softwares e metodologia N é wsrmoce  PETROBRAS
reconhecida, com fundamentacao tedrica focada na construgdo de uma CANCE
= —fanan I

mentalidade empresarial voltada a geracao de resultados, referéncia no
mercado pelas publicages de autoria de seus consultores.

Ed m g SA0 PAULO E°:| SANTA‘;C«A§A

Empresas do Grupo

- - ‘
Aricarz \M Aam—' Q éﬂ}

TRE-BA TiMSP  oArsstuon-re
I ! I ? |

com Foco er
Competéncia

Tnbunal dc Contas

& fRI 8 i

l)\:hrsoommo A
HATRIZ NINE DOX

Primeira Parada: Mais INTEGRADOS

“ Avida é muito curta para ser
pequena.”

Benjamin Disraeli
(1804-1881)

Escritor e ex - primeiro ministro britanico
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“O que a alta direcao

espera que o
profissional de RH saiba
para fazer a diferenca? "

~
e CEO de empresa do segmento varejista
~.... ° Presidente de empresa do segmento publico
J
e Diretor de multinacional - segmento de tintas )
e Presidente de multinacional - segmento SFW
~USclll o CEO de empresas familiares - segmento grafico )
N
e Reitora Instituicdo de Ensino de nivel superior e saude
~.... | ® Presidente e proprietario de marca - Franchising

4!'~ iin‘gl:




Clientes — Projeto de Educacao Continuada

O 2159 participantes

O 6787 colaboradores

e

Af:i:;d:s retencdo Desenv. de
de lideres e

gestao do
presidente talentos sucessores

Remuneragao

Cuide das
promocgoes

Trilha de
Carreira

Diligéncia

e cautela Avaliagao
nos (¢ []

assuntos desempenho

 —c— . da area
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O que a alta direcé@o espera?

Entdo RH? Dagra” ser?

Claroooo, chefe!

E dificil falar que estamos no controle o tempg
todo! Mas, estamos fazendo o que sabemos q

deve ser feito na empresa? ‘
i W=

S e ——

Pergunte-se:

O que eu posso aprender com esta empresa?

O que esta empresa pode aprender comigo?
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!‘, 1 —Vocé faz o que sabe que deve fazer na emg;;sa?

Compare a diferenca entre o que vocé sabe e o que
vocé faz.

Determine o grau de problema e mega o sucesso das
suas intervencoes.

Boas intervencdes diminuem.
distancia entre o saber e 0 agii.

4u E.\![z

FACA!

todos 0s digs

Tenha ferramentas para fazer a gestao!

4u E.\![z
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Primeira Parada Mais INTEGRADOS

P&g. 4 do Diario de Bordo

“ Quando deixarmos nossa propria luz
brilhar, conscientemente daremos as
pessoas permissdo para fazerem o
mesmo.

Quando tivermos nos libertado de nosso
medo, nossa presen¢a automaticamente
libertara aos outros.”

Nelson Mandela

4‘- E§|\§l=.

&'\ 2 - Melhore as suas conversas decisivas. &)
N -

Quer que alguém compre uma ideia?

Entao...

...acabe com os preconceitos em torno da ideia!

...gerencie a sua motivacao!

Pergunte-se:
O que realmente quero? Qual o meu objetivo?

i} Ve

GERE UMA AUDIENCIA
£ _
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{5 carsu

&'\_2 - Melhore as suas conversas decisis.

A maioria dos lideres de
RH né&o ouve com a
intencdo de entender,
ouve com a intencao de
responder.

{p cnssns

!\' 2 — Melhore as suas conversas decisi§s.

Quer que alguém compre a sua ideia?

Carater Competéncia
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‘ e GRESEL

Equag¢ao Econdmica da Confianga

T T 1

ALTO NiVEL — ALTA BAIXO
DE CONFIANCA — VELOCIDADE CusTo

-

BAIXO NiVEL BAIXA
DE CONFIANCA VELOCIDADE

‘ ( GRESEL
Pag. 7 do Diario de Bordo

\l\’ 2 — Melhore as suas conversas decisitis.

Na coluna da esquerda, identifique dois componentes que as suas responsabilidades
mais impactam e explique detalhadamente como vocé os impacta. Seja especifico.

MARGEM

VELOCIDADE
CRESCIMENTO

CLIENTES




m Segunda Parada: MAIS FOI‘teS

Pag. 8 do Diario de Bordo

“Vocé pode desejar e acreditar ser capaz de
transformar os seus sonhos em realidade...

Mas sera necessario ter pessoas ao seu lado para
transformar estes sonhos em realidade”.
(adaptado de Walt Disney — o exemplo mais bem
acabado de quem ousou sonhar)

Vencedores necessitam de cumplices!

A

m Terceira Parada: Mais ESTRUTURADOS

Pag. 9 do diario de Bordo

“Ndo busque ser um homem de sucesso, busque
ser um homem de valor.”

(Albert Einstein)

y -
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Terceira Parada: Mais ESTRUTURADOS

P&g. 10 do Diario de Bordo

O que é SUCESSO?

O que é ADVERSIDADE?

‘- iyl=:
]

Terceira Parada: Mais ESTRUTURADOS

!‘, 3 — Crie uma cultura baseada em valoks.

[Misséio ]cﬂ:[c\o{nlpiﬁa?a J.ﬂl}. [ valores |

frcowbmwsqsx\
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0“""“ Terceira Parada: Mais ESTRUTURADOS

RH — aqui estdo as nossas maiores insatisfagdoes

e GRESEL

!‘,3 — Crie uma cultura baseada em valggs.

Seu lider, esclarece e ajuda a equipe a compreender e a se motivar a
atingir a visdo da empresa.

59,46% Responderam discordo ou discordo totalmente

Seu lider, faz as pessoas se conectarem emocionalmente com os
propdsitos da empresa, compreendendo o seu papel e as suas
responsabilidades, independente da funcdo que ocupam. Cria um
ambiente onde as pessoas ndo precisam ser supervisionadas.

45,45% Responderam discordo ou discordo totalmente.

Seu lider, cria um ambiente onde o trabalho da prazer.

44,44% Responderam discordo ou discordo totalmente.
FI 6787 golabqradores
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m Terceira Parada: Mais ESTRUTURADOS
&'\ 3 Crie uma cultura baseada em valor.
The
@A‘TB%NEP Fazer as pessoas felizes.
Company

Gougle Reunir todas as informacdes do mundo em um
Unico lugar.

o Sanavita promover Bem Estar e Qualidade de Vida

w Experimentar a emoc¢do da competicdo,

vencendo e esmagando os competidores.
4"- Eaﬂy:

Terceira Parada: Mais ESTRUTURADOS

Ser a Harvard do Oeste.

Ser a numero 1 ou o numero 2 em todos os mercados
nos quais operamos e revolucionar esta companhia
para que tenha a agilidade e a rapidez de uma
empresa pequena

Crescer de forma admirada com uma imagem
O oJi pAPEIS ESPECIAIS  confidvel e sustentavel.

' E *  Sera produtora de aco mais admirada do
ArcelorMittal  mundo - a referéncia global no setor.

4"- Eaﬂy:
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!‘, 3 — Crie uma cultura baseada em val&es.

'VALORES |,
- ) g O Cliente € um problema.

U Confianga inexistente

U Nao desenvolvimento de equipes

U Nao ocorréncia de celebracdes

O A visdo é expressa de forma fria (aumento, reducéo, etc)

Terceira Parada: Mais ESTRUTURADOS

Pag. 11 do Diario de Bordo

“O maior legado que alguém pode deixar é
a saudade da sua presenga.”

‘#%'z
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Quarta Parada: Mais PROFISSIONAIS

Saudes do Profissional de Sucesso

» Saude Financeira

» Saude Fisica

» Saude Espiritual
» Saude Social

» Saude Familiar

Quarta Parada: Mais PROFISSIONAIS

RH — aqui estdo as nossas maiores insatisfagoes
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Quarta Parada: Mais PROFISSIONAIS

Seu lider, cuida do clima da sua area, identificando proativamente as
insatisfacbes das pessoas e atua na solugdo dos problemas. Trata os conflitos
ndo permitindo que se transformem em problemas cronicos.

55,56%

Seu lider, demonstra confianca na equipe, dando autonomia para que realizem
seu trabalho sem medo de punigdes frente a inevitaveis erros.

54,55%

Seu lider, elimina o medo que a equipe pode ter ao precisar tomar alguma
atitude ou iniciativa quando ele ndo esta presente.

44,44%

Seu lider, lida e corrige os erros de forma adequada, ndo permitindo que se
instaurem sentimentos de desvalorizagdo ou incompeténcia. Transforma as falhas
em aprendizado para que ndo mais se repitam.

0,
44,44% -

6787 colaboradores

% de avaliadores que responderam discordo ou discor  do totalmente

Quarta Parada: Mais PROFISSIONAIS

<)

N4 — Reduza o medo e estimule a comunicagéo abert;

Y

Quando as pessoas nao entendem, elas temem o pior!

Dé mais chances as pessoas! Nao repreenda-as por
tentarem coisas novas.

Figue atento aos sinais de desvitalizagao cultural.
Que linguagem estamos usando? Da performance ou da
nao performance?

W=

22
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m Quarta Parada: Mais PROFISSIONAIS

&'\ 5 - Desenvolva as suas liderangas e proteja aé i

P=~4

E as suas liderancas? Estao fazendo o que
sabem que deveria ser feito em gestao de

pessoas? T
Gestao de Pessoas nao é uma
responsabilidade de RH!!! !
i} W=
m Quarta Parada: Mais PROFISSIONAIS

Py e

“"Mude antes que vocé precise”.
Jack Welch

==
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Quarta Parada: Mais PROFISSIONAIS

Diério 14

A partir de agora
Maos, cabeca e coragao a obra!
Se entregue!!!

W=

Quarta Parada: Mais PROFISSIONAIS

Pé&ginal6 do diario de bordo

“Para onde foram os meus herdis? Eles se foram com as
simplicidades, crengas e repostas fdceis de outra era. Nossa
falta de herdis é indicativa da maturidade de nossa era. Uma
percepg¢do de que todo homem obteve seu proprio lugar e tem a
capacidade de fazer de sua vida um sucesso. Mas também que
este sucesso estd em ter a coragem, a persisténcia e, acima de
tudo, a vontade de se tornar a pessoa que vocé é, nGo
importando qudo peculiar isso possa ser”.

Entdo vocé poderd ser capaz de dizer:

Encontrei meu herdi...”

George A. Sheeman

W=
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Nossos agradecimentos!

Edson Araujo e Marcia Vespa
Leme Consultoria
(11) 4401-1807
edson.araujo@lemeconsultoria.com.br
marcia@lemeconsultoria.com.br
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