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A edicao 2022 do Guia Nacional de Beneficios
chega em um momento de mercado
completamente diferente do que foi em 2021!

Claro que estamos muito felizes, afinal de
contas, foram 1.641 empresas inscritas neste
ano, um aumento expressivo, de 41,95%, em
relacdo a 2021. Entdo, antes de mais nada,
obrigado pela confianca! Isso aumenta muito a
nossa responsabilidade e nos traz a certeza de
que estamos gerando valor para as pessoas e
organizacoes.

Enguanto ano passado viviamos a “ressaca” de
uma pandemia devastadora, em um ambiente
de mercado absolutamente receptivo para
consumir tudo e mais um pouco - em partes
pelo represamento do consumo de 2020-,
inflacdo baixa, juros proximos de zero em nivel
global (o Brasil foi uma excecao), governos
injetando estimulos diretamente na economia
e uma aparente calmaria no setor de energia

e nas discussoes de fronteiricas, chegou a
hecatombe de 2022!

2022 ja comegou com a oficializacao de novos
conflitos militares no Leste Europeu, anuncios
de fechamento de empresas globais em
territorio russo, inflacdo de alimentos e energia
avancando ferozmente, como nao se via ha
mais de 40 anos. Debates e posicionamentos
politicos beirando a barbarie, discussdes
territoriais €, como se tudo isso ja njo fosse
suficiente, uma questao muito sensivel para a
economia e o mercado de trabalho global: a
subida dos juros para conter a inflacao.

Olhando para tras, tudo parece tao previsivel,
tdo obvio! Mas nao foi!

Os dados desta pesquisa apontam nitidamente
para uma postura mais conservadora das
empresas em 2022, principalmente nos setores
de Varejo e Tecnologia, dramaticamente
impactados pelos fatores que citamos no inicio,
algo que, por tabela, empurra também uma
parte da industria nacional.

No primeiro trimestre do ano, sobrou até para

O agronegocio, apontando para os primeiros
sinais de arrefecimento apos um ciclo de muitos
anos de prosperidade!

Estamos antecipando uma crise? Nao... Ja
estamos nela! Porem, camuflada no Brasil pelo
aguecimento no setor de servicos (o
retardatario na recuperacao pos-pandemia)

e pelo PIB turbinado por acdes de incentivo,
tipicas de ano eleitoral, e cambio depreciado.
Mas, isso nao € sustentavel e ndo e perpétuo.

E o desemprego no Brasil? Reduziu muito
esse ano, pelas razdes citadas acima, mas se
o mundo continuar neste cenario cinzento,
nao ha pais que aguente. Cedo ou tarde,
seremos impactados.

Pesquisas na area de Remuneracao e Beneficios
nao sao bons indicadores antecedentes, mas
sao precisos indicadores de momentum de
mercado e estamos visivelmente em fase de
estabilizacio para retracao.

As empresas estruturadas e saudaveis passarao
por esta crise melhores do que entraram e
esperamos que este guia ajude as organizacoes
a permanecerem no clube das vencedoras
nesta corrida de longo prazo.

Um abraco,

Rogerio Renan
Leme Sinachi
CEO e Founder CSO e socio
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Esta saindo do forno o Guia Nacional de
Beneficios 2022, producao conjunta de Swile

e Leme. A edicido 2021 ajudou milhares de
empresas e profissionais a compreenderem
melhor o panorama de um dos mercados que
mais cresce no pais: o de beneficios. De la para
ca, muita coisa mudou: crises econdmicas,
agitacoes sociais € juros nas alturas sao alguns
dos fatores que catalisam a transformacéao do
mundo corporativo.

Mais do que nunca, empresas de todos os
setores comegam a enxergar a gestao
qualificada de pessoas como saida para
aumentar seu poder competitivo, tanto no
mercado consumidor, guanto no mercado de
trabalho. O RH nunca foi tdo valorizado, e o
crescimento acelerado desse setor se confunde
com a nossa propria historia.

Desde que desembarcou no Brasil, a Swile
vem atuando ativamente para mudar a vida
no trabalho e criar uma nova experiéncia em
beneficios para os profissionais de RH e seus

colaboradores. Acreditamos que, juntos,
podemos incluir o trabalho na equacao da vida
e formar profissionais ndo apenas capacitados,
mas satisfeitos e engajados.

Quando lancamos a 12 versao do guia, cerca
de 10.000 empresas e 450.000 colaboradores
usavam o cartao Swile para fazer compras em
mercados, aplicativos, restaurantes, farmacias,
papelarias e tantos outros estabelecimentos.
Esses numeros ja estao desatualizados: hoje,

a Swile faz parte da vida de 900.000
colaboradores, espalhados por 30.000
empresas. Somos muito gratos pela confianca.

O material que vocé esta lendo so existe gracas
a um longo processo de planejamento e estudo.
Representantes de mais de 1600 companhias
participaram voluntariamente da pesquisa,
gerando uma base de dados ligada a mais de 2
milhoes de colaboradores, de 13 segmentos
economicos diferentes. Todas as regides do pais
estao representadas no estudo.

A nova edicdo do Guia Nacional de Beneficios é
mais um passo importante em nossa missao de
transformar a experiéncia dos colaboradores e
de facilitar a vida do RH. Os insights deste
conteudo sao aliados estratégicos para a
atracao de talentos e para a construcao de
marcas empregadoras.

Voceé vai encontrar dados precisos sobre

os beneficios mais oferecidos no pais e,
consequentemente, observar tendéncias

e oportunidades no mercado. Desde os
beneficios mais tradicionais, como o vale-
alimentagao, até os que ainda sao relativamente
novos, como o auxilio home office. E um prato
cheio para embasar suas tomadas de decisao.

Este material servira como um verdadeiro guia
para a sua estratégia. Com ele, esperamos
caminhar lado a lado com vocé para levar mais
sorrisos ao ambiente de trabalho.

Aproveite os insights, antecipe-se as tendéncias
e, claro, conte com a gente!

Um abraco,

Julio
Brito

General Manager
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Sustentare

ESCOLA DE NEGOCIOS

A Sustentare Escola de Negocios

€ uma instituicao de ensino superior de Joinville-
Santa Catarina que oferece cursos de Pds-
graduacao, MBA, Extensao, Capacitacao,
Cursos in Company e Programas Corporativos.
S3o diversos cursos nas areas de Gestao,
Liderancga, Inovacao, Financas, Marketing,
Engenharia, Tecnologia da Informacao,
Operacodes e Design. Nossa proposta

de valor esta baseada na aplicabilidade

e personalizacao.

A SOU é uma empresa focada no
desenvolvimento de pessoas por meio

da tecnologia. Com mais de 13 anos de historia,
200 clientes, + 2.5MM de pessoas desenvolvidas
e + 400 mil horas entregues, apoiamos Nossos
clientes com: estruturacao de universidades
corporativas, tecnologias educacionais (LXP/
LMS), conteudos digitais de aprendizagem (sob
medida e prateleira) e Assessoria Operacional.
Abrangendo, assim, todo ciclo de vida de

um projeto de educacao corporativa digital.

O Galera.App € o mais completo software

de Gestao de Pessoas por Desempenho e
Competéncias do Pais. Focado na Gestao de
Pessoas, controla de forma integrada as metas,
avaliacoes, T&D, PDls, Feedback, DISC e muito
mais! Com o Galera.App € possivel fazer

do seu jeito, sem engessamento. Vocé ainda
conta com suporte técnico humanizado, que
realmente entende de RH. Faca como nossos
inumeros clientes em todo o Brasil e cuide

da sua Galera em um so lugar!

' YN
]

’ Feedz

A Feedz € uma plataforma completa para
aumentar o engajamento e desempenho dos
colaboradores. Com ela a empresa constroi
equipes de alta performance e retém talentos.
Simples para o colaborador, completa para

o RH e poderosa para o Gestor. Todas as
principais ferramentas de gestao de pessoas
em um so lugar: Avaliacado de Desempenho,
OKR, Pesquisa de Clima, Termometro
emocional, Feedbacks Continuos, PDI,

lon1, eNPS, e tudo isso gamificado.
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Sem decisoes estratégicas, dados nao valem muita coisa. E sem dados
relevantes, e dificil tomar decisdes estratégicas. O Guia Nacional de Beneficios
2022 foi pensado e desenvolvido para dar suporte aos tomadores de decisao
da area de Pessoas. Afinal, estamos falando do setor que, hoje, € um dos mais
importantes para o sucesso das estratégias de qualquer negocio.

A nova era do RH, que o coloca como ponto central para o crescimento e
sustentabilidade da empresa, envolve muitas frentes. Se ha algum tempo os
profissionais de People eram limitados as tarefas operacionais e de supervisao,
hoje eles atuam diretamente para desenvolver uma marca empregadora forte,
atrair e engajar os melhores talentos e cuidar da experiéncia dos colaboradores.

E mais: a rede de atuacao da|gestao de pessoas|precisa, também, considerar
fatores legais. Conhecer as leis, regulaces e acordos coletivos que cercam o
setor € crucial para garantir compliance e evitar danos juridicos e financeiros a
empresa. Todas essas tarefas demandam atencao ao que ja existe e antecipacao
as tendéncias que estao por vir.

Neste material, vamos apresentar um pouco do contexto historico brasileiro que
trouxe o RH e a gestao de beneficios ate este ponto. Vocé vai ler sobre as novas
relacoes de trabalho, as taticas de employer branding e a importancia de prezar

pelo bem-estar dos colaboradores, alem de conhecer detalhes sobre o PAT

e outras questoes trabalhistas.

Use todas essas informacoes para fazer uma leitura proveitosa do restante do
Guia, que vai destacar e detalhar dados inéditos sobre a oferta de beneficios
em empresas de todo o pais.

Boa leitura!
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Beneficios
Corporativos
Brasil

A Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) € um marco na historia da
sociedade brasileira, algo que nos coloca em destague mundialmente.
Além das regulamentacoes trabalhistas, a CLT € também uma base legal
que visa a seguranca e a saude do trabalhador. E cada vez mais, o bem-
estar e visto como algo essencial nas relacdes entre empregadores e
colaboradores.

Os beneficios corporativos sao peca-chave ndo s6 no engajamento de
funcionarios e empresas, mas também na captacao de novos talentos.
Enquanto salarios competitivos chamam atencao, o que vem além disso
traz seguranca para desempenhar o melhor papel possivel. O impacto dos
beneficios na vida do trabalhador brasileiro nunca foi tdo grande.

Historicamente, Vale-Transporte, Vale-Alimentacao, Vale-Refeicao e alguns
outros formam quase que uma base estrutural da oferta de beneficios

da CLT. Por mais que esses beneficios ndo tenham deixado de existir,

a evolucao nas relacdes de trabalho e nos modelos de negdcio
proporcionou a atualizacido desses auxilios.
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Principalmente apods a pandemia, novas estruturas de trabalho se
consolidaram, como é o caso dos regimes home office e hibrido. Nesses
cenarios, por que dar ao colaborador o beneficio de Vale-Transporte se ele
nao precisara estar na empresa? E por que ndo permitir que ele escolha
como gastar seu auxilio para alimentacdo como preferir? Afinal, novos
cotidianos trazem perspectivas unicas, em que cada pessoa constroi sua
rotina de maneira muito particular.

Empresas passaram a perceber que os colaboradores ndo precisam “se
adequar” as suas definicdes. Em vez disso, passaram a permitir que essas
pessoas definissem e executassem suas proprias praticas em nome do
bem-estar pessoal. Maior autonomia ao trabalhador foi um aspecto
importante nas mudancas dos beneficios corporativos no Brasil.

Dar a essas pessoas o direito de escolher como desejam usar o que lhes é
oferecido ¢ hoje algo essencial. O nome disso € flexibilidade, base do
contexto em que estamos atualmente. E isso tem efeitos extensos, indo
desde a felicidade com o empregador até a saude fisica e mental. Cada
detalhe faz diferenca para um colaborador se sentir feliz e seguro, de
acordo com suas necessidades unicas.
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Colaboradores sao, antes de tudo, possiveis promotores da empresa
no mercado de trabalho. Sem uma avaliacao positiva, a sua marca
pode estar em risco.

E preciso se preocupar sobre como essas pessoas se sentem trabalhando
na organizacao, também para garantir um bom clima e o empenho
no atingimento de resultados do negaocio.

Por mais que o desemprego tenha atingido niveis historicos nos ultimos
anos, colaboradores tém sido cada vez mais seletivos sobre onde estdo indo
trabalhar. E guem esta empregado esta sempre de olho na qualidade da sua
relacdo com a empregadora.

Afinal, ndo € porque as coisas estao dificeis por ai gue uma companhia deve
deixar de se importar sobre como trata o colaborador e como essas pessoas
enxergam as empresas.

Engajamento € um termo realmente importante dentro do campo da gestao
de pessoas nos dias atuais. E na pratica, isso significa ter{funcionarios
envolvidos com a empresa, capazes de se sentirem felizes trabalhando ali

e prontos para recomendar a organizacdo. O desafio aqui é saber como
estimular o engajamento dessas pessoas. Mas nao é dificil entender que
os beneficios corporativos tém papel importante nessa percepcao positiva.

11


https://blog.swile.com.br/o-que-e-employee-experience/?utm_medium=organic&utm_source=premium_content&utm_campaign=organic_pcontent_br_corpo_guia-beneficios-2022&utm_content=70107000000LqwAAAS&utm_term=employee-experience
https://blog.swile.com.br/employee-valueproposition/?utm_medium=organic&utm_source=premium_content&utm_campaign=organic_pcontent_br_corpo_guia-beneficios-2022&utm_content=70107000000LqwAAAS&utm_term=employee-value-proposition
https://blog.swile.com.br/employee-valueproposition/?utm_medium=organic&utm_source=premium_content&utm_campaign=organic_pcontent_br_corpo_guia-beneficios-2022&utm_content=70107000000LqwAAAS&utm_term=employee-value-proposition

swile 4-sve

Guia
Nacional
de Beneficios

indice

Employer
Branding
pratica

Employer branding € o termo em inglés para "marca empregadora". Ou seja,
empresas tém se preocupado em ter um posicionamento interno qualificado,
mantendo atencdo sobre como o funcionario vai enxerga-la enquanto

empregadora. Para colocar isso em pratica € preciso trabalhar o engajamento.

O caminho para reforcar essa boa impressao pode vir por meio do marketing,
mas sempre traz uma abordagem corporativa de ordem interna. As empresas
ja fazem acodes publicitarias para conquistar consumidores e os manterem
interessados. Mas em uma abordagem de employer branding, o cliente é o
proprio funcionario da empresa.

A estratégia de engajamento funciona em torno de dois pilares principais:
construir uma imagem convidativa para a empresa e fazer o colaborador se

sentir feliz de estar ali. Para que isso seja possivel, € importante executar acoes
regulares com foco no trabalhador. Quando a companhia pensa nessas pessoas,
elas se sentem valorizadas, confiantes e confortaveis. Esse € um bom caminho

para conquistar o engajamento delas.

Nesse trabalho de employer branding, € importante ter atencdo ao que de fato

essas pessoas precisam e desejam. Todo colaborador quer ter uma relacao

saudavel com a empresa em que atua e isso passa por alguns pontos essenciais:

- ambiente de trabalho amigavel e convidativo;
« remuneracao compativel com o mercado;

- cultura organizacional humanizada;

. foco no bem-estar do colaborador;

- clima organizacional harmonioso;

- lideranca positiva e inspiradora;

. beneficios convidativos.

Employer branding € uma estratégia que tem o desafio de conseguir trazer o
funcionario para perto. Neste sentido, beneficios sao recursos fundamentais.
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Os beneficios corporativos sdo a principal ferramenta de engajamento que
as estratégias de employer branding tém a seu favor nos dias atuais. Isso
acontece porque esses auxilios e distribuicao dos direitos de maneira
qualificada impactam a vida dos colaboradores. E para se sentirem
motivados a dar o melhor, todo um contexto precisa ser considerado.
Assim, fica mais facil "conquistar" o trabalhador no dia a dia.

Empresas que conseguem responder as demandas dos trabalhadores tém
otimas chances de terem sucesso como marcas empregadoras. Entao,
parte essencial das acdes consiste em pesquisas de clima organizacional.

Assim, a empresa consegue identificar quais sao as necessidades principais
do colaborador, o que ele sente falta na relacdo com a companhia, entre
outros pontos. Ao mesmo tempo em que é possivel tracar perfis de
pessoas com essas respostas, da para ter uma percepcao em ambito geral
do que o colaborador gostaria de ter acesso.

Com base nessas percepcoes, 0 RH mensura ndo so o nivel de satisfacao
do trabalhador, mas também o que ele deseja ter. Nessa etapa, se torna
possivel detectar o que falta e o que pode ser trazido para melhorar a
relacdo entre as duas partes. Assim, muitos beneficios sdo capazes de
preencher lacunas e melhorar o engajamento do colaborador.

Mas € importante que a percepcao em torno dos beneficios tenha como
origem o engajamento. As empresas ndo devem, necessariamente, ter
esses auxilios como forma de tentar restabelecer a confianca. Remediar
nunca € o melhor cenario. Sempre que possivel, os beneficios devem ser
utilizados como ferramenta de construcao de engajamento a longo prazo.
Esse € um dos pilares do employer branding.
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Nunca se falou tanto em bem-estar como atualmente,

no campo de beneficios e RH, de maneira geral. E ndo

e a toa o aumento da relevancia desse topico. Afinal, nos
ultimos dois anos, a preocupacao com a saude afetou
milhdes ao redor do mundo. A pandemia acendeu um sinal
de alerta sobre a necessidade de cuidados prolongados.

Do ponto de vista da saude mental, ha também crescente
preocupacao, proporcional ao numero de casos de
afastamento por esgotamento. A Sindrome de Burnout é
uma realidade concreta. Entao, tratar de saude fisica e
mental passa diretamente pelo debate do impacto do bem-
estar na satisfacao do trabalhador.

Em seu estudo Navigating Together: Supporting Employee
Well-Being in Uncertain Times, a seguradora e empresa de
beneficios americana Metlife trouxe dados relevantes sobre
como as acoes de bem-estar geram resultados benéficos ao
trabalhador. Mais especificamente, trés dados ligam o alerta
para iSso:

)ositivos no trabalhador

« 12% é o percentual de aumento do engajamento quando
ha acdes visando o bem-estar dos colaboradores;

» se ha preocupacio com esse topico, a produtividade
aumenta 9%;

 colaboradores se mostram 10% mais leais as empresas
gue investem em acoes de bem-estar.

NUmeros relevantes como esses sao animadores, mas
podem também gerar muitas duvidas sobre como podem
ser conquistados. A realidade € que nao ha muito mistério
aqui: o bem-estar esta diretamente ligado a oferta de
beneficios. E neste caso, os auxilios mais importantes sao
aqueles de ordem pessoal.

Nessa lista, podemos considerar incentivos as praticas de
esportes e atividades fisicas, assisténcia médica e servicos
de apoio psicologico, entre outros. Mas € claro, nem tudo se
resume aos beneficios. E importante também trabalhar para
oferecer um ambiente de trabalho mais positivo em diversos
aspectos, como citaremos ao longo deste guia.
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Employer
Brandlng
e seu papel
pa captacao

Ple talentos

A gestao de marca empregadora com ajuda dos beneficios tambem tem
impacto direto na capacidade de captar novos talentos. Isso acontece por
meio da imagem que a empresa projeta ao mercado e também pela
publicidade gratuita por meio do colaborador. Um funcionario satisfeito
fala bem da empresa e guem esta de fora passa a se interessar.

Ha alguns pontos que todo candidato avalia na hora de aplicar para uma
vaga ou decidir se vai aceitar uma proposta de trabalho. Entre os principais
estao o clima organizacional, salario e os beneficios. Esse ultimo, por
sinal, nunca antes foi tdo decisivo para a tomada de decisdo do candidato.
Nao coincidentemente, esse crescimento de importancia acontece a
medida que o mercado muda. Com a flexibilidade na oferta de auxilios,

ha maior peso dos beneficios na vida do colaborador.

6 de ago de 2022

Avaliacao da Sua Empresa

DODDD

Trabalhou na empresa entre 2017 e 2020

Recomenda
Excelente lugar para se trabalhar!
Muita liberdade e autonomia, as pessoas gestoras sao

transparentes e acessiveis, ambiente € descontraido e a
estrutura é muito horizontal! Amei trabalhar 14! @

N7

Avaliacao da Sua Empresa

Recomenda
Aprendizado para vida toda!

Vivi intensamente nesta empresa e aprendi em 1 anc
tudo que nao havia aprendido em nenhuma outra

empresa.
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Autonomia é
2ca-chave

Beneficios corporativos nunca tiveram o viés de "faca o que bem
entender com esses valores". Tudo sempre foi muito bem
definido, estatico e limitado. Ndo que isso fosse um problema,
mas antes ndo se pensava em como flexibilizar o uso dos
direitos. Para as empresas, oferecer o beneficio bastava,
enguanto o mesmo valia para o colaborador.

Ai vieram as mudancas nas relacdes de trabalho e tudo foi
repensado. Por mais que a ideia de autonomia sempre fosse
algo vivo, faltava o timing para aplica-la. Por parte dos
trabalhadores, a avaliacao sobre fazer do proprio jeito sempre foi
algo bom. Entao, as empresas resolveram dar uma chance a
essa abordagem visando engajamento.

Sem duvida, vimos essa autonomia surgir com mais forca na
flexibilizacao da jornada de trabalho. Colaboradores passaram
a ter o direito de escolher em quais horarios atuam, desde que
cumpram com a carga horaria e entregas determinadas. Em
muitas empresas o sucesso foi imediato, o que abriu portas para
novos modelos de autonomia no trabalho.

E importante também relacionar esse maior poder de escolha
do trabalhador ao home office. Afinal, o colaborador esta longe
do ambiente de escritorio, tornando-se mais livre para organizar
sua agenda. Ao trabalhar em casa, as pessoas podem conduzir
a rotina autonomia, desde que consigam ser produtivas

e eficientes.

Assim, os beneficios passam a ser pensados também dentro
desse contexto, de mais liberdade para o colaborador. Afinal,
se uma pessoa tem uma rotina que nao € mais definida pela
permanéncia no escritorio, ela pode fazer outras escolhas no
seu dia. E isso envolve a pratica de atividades fisicas, a
possibilidade de realizar mais consultas médicas e até tempo
livre para hobbies.

Os beneficios flexiveis, que vém mudando o mercado, sdo uma

adequacio a todo esse ambiente de relacdes de trabalho atuais.

Para o trabalhador, a evolucao dos beneficios corporativos,
visando a flexibilidade, veio em 6tima hora e proporcionou
maior bem-estar e felicidade no trabalho.
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Além dos direitos obrigatorios previstos na CLT:

Vale-transporte FGTS
139 salario Férias

A oferta de beneficios corporativos deve ser
elaborada de acordo com as leis e convencoes/
acordos coletivos que regem a distribuicao de
beneficios ao trabalhador.

Para garantir compliance na gestao de beneficios &
importante respeitar o que determinoua MP
1108/22. Essa Medida Provisoria® equiparou, para
fins trabalhistas e previdenciarios, as normas do
auxilio alimentacao previsto na CLT as do Programa
de Alimentacao do Trabalhador (“PAT”). Assim, entre
outras definicdes, é proibida a utilizacdo do saldo de
vale-alimentacao e/ou vale-refeicao para a compra
de produtos que ndo sejam alimentos.

Ou seja, se a empresa deseja oferecer beneficios de
vale-refeicao e alimentacao, seja pelo PAT ou néao,

estes devem ser incomunicaveis com outras
categorias de beneficios, ainda que estejam no
mesmo cartdo. O saldo dessas carteiras deve
ser destinado unica e exclusivamente para o

' Informagao com base no cenario vigente em 12 de agosto de 2022.

pagamento de refeicdes e alimentos, em
estabelecimentos comerciais, como mercados
e restaurantes.

O descumprimento dessas normas nao passa
impune: a MP prevé multas que podem variar de
R$ 5 mil a R$ 50 mil, valor que pode ser dobrado
em casos de reincidéncia.

Assim, ao optar por um fornecedor de beneficios
flexiveis, aqueles que sado oferecidos em um unico
cartao, € importante assegurar-se de que a
empresa fornecedora garante a estruturacao dos
saldos em carteiras segregadas, com a
possibilidade de que ndo se comuniquem. Assim
o trabalhador ndo consegue utilizar esses valores
em estabelecimentos que ndo se enquadrem nas
suas respectivas categorias. O Swile Card é
assim.

Dentro desse campo de beneficios, €
fundamental que a empresa mantenha suas
diretrizes de compliance. E isso, por duas razbes
principais: evitar sancoes trabalhistas e garantir
uma relacao de trabalho justa e capaz de gerar
engajamento com o colaborador. O papel de
compliance € garantir que esses e outros pontos
sejam cumpridos pela empresa. Logo, a area de
Pessoas tem papel fundamental nessa gestao.
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Cuidados essenciais
do ponto de vista
gal na oferta

e beneficios

As boas praticas na gestiao de beneficios fazem toda a
diferenca para que o compliance da empresa tenha regras
solidas e confiaveis. Isso garante também que o RH trabalhe
dentro dos termos mais adequados diante da CLT e de suas
determinacdes. Ndo ha uma grande dificuldade neste trabalho,
desde que se conheca os possiveis problemas. Assim, evita-los
sera muito mais simples do que possa parecer.
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A equiparacao salarial € um termo da CLT que trata sobre a
obrigatoriedade de a empresa manter niveis de beneficios
iguais a toda uma categoria de trabalhadores. Ou segja,
todas as pessoas que tém o mesmo cargo, sob as mesmas
condicdes, devem ter direito aos mesmos beneficios.

Ainda, é importante recordar que a legislacao proibe
alteracdes contratuais lesivas, especialmente se propostas
ou implementadas unilateralmente pelo empregador.
Assim, via de regra € proibida a retirada ou diminuicao dos
beneficios de um empregado, com excecao de casos em
que o beneficio esteja atrelado ao cargo e haja mudanca de
posicao pelo empregado ou, ainda, quando fruto de
negociacao coletiva.

Portanto, planejamento estratégico € fundamental antes de
propor uma nova vantagem ao colaborador. Afinal, uma vez
concedido, esse beneficio deve ser igual ao dos demais
empregados naquele mesmo cargo, nao pode ser
unilateralmente excluido do rol de ofertas futuramente.
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Benefic;ios
lexivels '
erante a lei

A medida em que os beneficios flexiveis avancaram, setores de compliance
de grandes empresas tiveram de se debrucar sobre a CLT para entender a
legalidade do modelo flexivel. Na pratica, pouca coisa muda em relagcéo a
oferta no formato tradicional. A grande ideia por tras dessa modalidade é
dar maior autonomia ao colaborador.

Na relacdo com o colaborador, € fundamental ter clareza sobre tudo que
passara a ser oferecido dentro do rol de beneficios flexiveis.

Um ponto importante para manter a flexibilidade dentro da lei € garantir
que o saldo de cada carteira de beneficio seja usado exclusivamente para
compras gue se encaixem na categoria.

Um exemplo extremo: sem um controle adequado, um cartao de beneficios
com saldo de alimentacao poderia ser passado para comprar moveis,
artigos gue se encaixam no auxilio home-office. Por isso, € fundamental
que a solucao de beneficios flexiveis garanta a trava das carteiras,
permitindo que elas sejam usadas apenas de acordo com o codigo da
categoria do estabelecimento vendedor (MCC - merchant category code),
assim como ocorre com o Swile Card.
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Beneficios
flexiveis
perante a lei

Acordos
coletivos
seguranca
ridica

Um recurso que pode trazer seguranca juridica para as empresas
sao os Acordos Coletivos de Trabalho. Um dos papéis desse
mecanismo e formalizar, em termos claros, mediante negociacao
sindical, em que ha paridade entre as partes, alteracdes contratuais
que afetam aquele grupo de colaboradores.

Nesses acordos, os termos da flexibilizacao de beneficios devem
estar dispostos. Isto €, tudo que vai mudar deve ser devidamente
detalhado. Além disso, o acordo coletivo pode ser utilizado como
ferramenta para dar maior seguranca juridica as partes, reafirmando
que os beneficios corporativos nao sao parte do salario, embora a
propria legislacao, trabalhista e previdenciaria, ja contenha previsdes
expressas. Deixar isso claro ao trabalhador protege a empresa de
sancoes, que podem gerar cobrancas financeiras.
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Beneficios
flexiveis e a
lacao com
ireitos da CLT

A transicao de beneficios tradicionais para os flexiveis ja &
uma realidade, mas ainda pode gerar algumas duvidas
acerca da CLT. Ainda que a legislacao seja relativamente
nova, € possivel interpreta-la de maneira segura.
Basicamente, o que se pode compreender hoje € que as
empresas podem flexibilizar os beneficios, desde que os
obrigatorios nao sejam prejudicados.

Sendo assim, € possivel listar quais beneficios podem ser
incluidos no molde flexivel por parte da empresa. Alguns
entre os principais sao:

beneficios para o bem-estar;

- vale-alimentacao e vale-refeicao;
planos de saude e odontologico;
assisténcia psicologica;

- auxilio home-office;

» auxilio educacao;

« seguro de vida.
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Conhecer o Programa de Alimentacao do Trabalhador (PAT) faz parte
da gestao de beneficios corporativos. Essa iniciativa do governo
promove incentivos para companhias que se comprometem com o
programa. No ambito geral, a proposta € garantir alimentacao de
qualidade aos colaboradores, sobretudo os de baixa renda.

Para que este objetivo seja cumprido, as empresas devem se
comprometer em oferecer auxilio nutricional dentro das regras
propostas. Neste caso, considerando os beneficios flexiveis, por
exemplo, as quantias oferecidas precisam ser proporcionais aos dias
trabalhados no més.

Outro ponto importante em relacio a distribuicdo de beneficios € a
garantia de que um percentual adequado seja destinado a
alimentacao. Para isso, as empresas podem utilizar mecanismos de
automacao que destinam um valor fixo do crédito total de beneficios
para essa categoria. Ou seja, um valor pré-definido €,
obrigatoriamente, destinado apenas a alimentacdo. Assim, a
empregadora garante o cumprimento dos termos do PAT.

A principal vantagem financeira do PAT para as empresas que optem
pelo Lucro Real e esteja inscrita como beneficiaria do PAT, é deducao
de até 4% sobre Imposto de Renda a ser recolhido das despesas com
auxilio-alimentacao (vale-refeicao e/ou vale-alimentacao), na
proporcao maxima de 01 (um) salario minimo por empregado, dentre
aqueles que recebam até 5 (cinco) salarios minimos mensais. Vale a
pena reforcar que o PAT ndo é obrigatorio a toda e qualquer empresa,
mas sua adesao é condicionada ao cadastramento perante a
Secretaria do Trabalho do Ministério da Economia.
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Participacao
por regiao

1641 croreece insores
2.055.003

Total de colaboradores das empresas inscritas Conto Oceic

14,35%
RS 687 bilhdes

Faturamento anual somado das empresas inscritas

Nordeste

9,307%

13 Segmentos e
economicos 23

Administracdo Publica, Agronegocio, Comeércio e Distribuicao,
Construcao Civil, Imobiliario, Industria, Infraestrutura Urbana,
Logistica, Saude, Servicos, Setor Financeiro e Tecnologia.

0 2022
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Abr/Jun22 @

Jun22 @
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Divulgacao

Leme Consultoria e Swile divulgaram a iniciativa do Guia Nacional de Beneficios

em midias diversas, ostensivamente entre os meses de fevereiro e marco de
2022, com reforcos nos meses seguintes, encerrando em maio de 2022.

Manifestacao de Interesse

As empresas interessadas manifestaram o interesse em participar da pesquisa
mediante cadastro digital voluntario, em link disponibilizado pelas
organizadoras, entre os dias 5 de abril de 2022 e 10 de junho de 2022.

Coleta de Dados

Ao fazer o cadastro e aceitar os termos de inscricao, a empresa optante pela
participacao recebeu por e-mail: o link de preenchimento do caderno digital
de pesquisa, bem como, o acesso ao Leme Connect (portal com video-tutorial
para preenchimento dos dados) e aos meios de contato para esclarecimento
de duvidas sobre a coleta, o cronograma e a pesquisa de modo geral.

Encerramento da Coleta de Dados

A coleta dos dados foi finalizada em 10 de junho de 2022, as 23h59,
quando a plataforma foi retirada do ar pelas organizadoras da pesquisa.

Tabulacao de Dados

Apos recebimento de todas as respostas, as organizadoras tabularam os dados
e estruturaram as informacoes para a producao dos reports, tanto para as
empresas respondentes quanto para o Guia Nacional de Beneficios 2022.
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Diretoria 0,5%
: [ Geréncia 0,4% | T
( ' . Coordenacao 0,2%
Diretoria Geréncia Coordenacéao O O
Prevaléncia do Beneficio Prevaléncia do Beneficio Sistema adotado Menor Valor,
por nivel hierarquico T T L Map e Maior Valor

Os dados globais foram tabulados
por beneficio, contendo as
informacdes de todas as empresas
participantes em nivel nacional;

13 segmentos econdmicos; todos
os portes de faturamento e de
quantidades de colaboradores,
representando percentualmente

a prevaléncia de cada beneficio,
sempre no inicio de cada beneficio.

Os dados foram tabulados em 3 (trés)
diferentes niveis hierarquicos, sendo:

Alta Liderancga, representando
a prevaléncia do beneficio para
a maior hierarquia comparavel

das empresas.

Lideranca, representando
a prevaléncia do beneficio para os
niveis intermediarios de hierarquia
comparavel das empresas.

Colaboradores, representando a
prevaléncia do beneficio para os
integrantes das equipes que nao
ocupam posicao gerencial.

sistemas de concessao, por exemplo,
a refeicao, que pode ser concedida
mediante Vale-Refeicdo ou
Restaurante, os dados de prevaléncia
de cada sistema adotado sédo
demonstrados em percentual

de adesao por nivel hierarquico.

Os dados financeiros e quantificaveis
em Real (moeda brasileira) foram
tabulados sempre demonstrando

o Menor Valor a Map - Média
Aritmética Ponderada - e o Maior
Valor da<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>